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创业基础综合练习题

一、单项选择题

1. 威克姆创业四要素模型中的核心因素是 ( ) 。

A.创业者

B.资源

C.机会

D.组织

2. ( ) 是指在企业中引入一种新的产品，或者赋予原有产品一种新的特性，

它是在产品技术变化的基础上进行的技术革新。

A.产品创新

B.工艺创新

C.封闭式创新

D.开放式创新

3. 一切都按照权威的意见办，不敢怀疑权威的理论或观点，不敢逾越权威半步，

这种常见的思维障碍被称为 ( ) 。

A. 习惯性思维障碍

B.直线型思维障碍

C.权威型思维障碍

D.从众型思维障碍

4. 下列四个选项中，不属于创业计划书的需求层内容的是 ( ) 。

A.用户痛点

B.内外部分析

C.对手分析

D.团队能力

5. 下列四个选项中，属于债务融资的是 ( ) 。
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A.天使投资

B.风险资本

C.首次公开上市

D.发行债券

6 . 不带头、不冒尖 ，一切都随大流的心理状态。这种常见的思维障碍被称为

( ) 。

A. 习惯性思维障碍

B.直线型思维障碍

C.权威型思维障碍

D.从众型思维障碍

7. 下列四个选项中，不属于创业计划书的能力层内容的是 ( ) 。

A.团队能力

B.技术能力

C.业务展示

D.规划能力

8. 在创业营销的道路上，能够丰富创业项 目的内容，验证项 目的可行性 ，增加

项 目的价值量，提高创业项目撬动资源的筹码的是 ( ) 。

A.创业项目孵化

B.创业项目包装

C.创业项目推介

D.创业项目调查

9. ( ) 是一种建立在关系和网络上的创业营销方式，这种方式注重通过那

些以产品用户社群来交流产品功能特性的用户创造产品和品牌形象。

A.街道营销

B.病毒营销
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C.偷袭营销

D.社群营销

10. 在爱奇艺想看某部电影，花 5元钱，这种模式是 ( ) 。

A.定期付费模式

B.按需付费模式

C.打印机模式

D.点击付费模式

11. 下列四个选项中，不属于创业计划书的实现层内容的是 ( ) 。

A.业务展示

B.商业模式

C.投资回报

D.用户痛点

12. 在创业营销的道路上，能够提升创业项目的美感和关注度，增强项 目的价值

感，进而增加创业项目撬动资源的筹码的是 ( ) 。

A.创业项目孵化

B.创业项目包装

C.创业项目推介

D.创业项目调查

13. 企业本身并不是某赛事或活动的赞助商，却运用某些非常规手段建立和赛事

活动的联系，让消费者误以为该企业就是赞助商，这种营销战术称为 ( ) 。

A.街道营销

B.病毒营销

C.偷袭营销

D.社群营销

14. 下列哪一项不是大学生创业团队常见的组建问题 ( ) 。
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A. 团队同质化程度高

B. 团队负责人经验不足

C. 团队结构稳定性好

D.缺乏严格的规则制度

15. 企业现金流入的科目不包括 ( ) 。

A.赊销收入

B.现金销售收入

C.营销费用

D.其他现金流入

二、判断正误题

1. 狭义的创业机会是创业者有产业知识和能力而可以利用的，同时也是竞争者

不积极、不知道、被隔离而不能利用的，可以合作利用的机会。 ( )

2. 创业企业的公共关系主要是处理好企业与政府的关系。 ( )

3. 采取分阶段引入投资的方式是比较稳妥的创业融资策略。 ( )

4. 商业模式画布的九个元素中，核心资源元素是指在企业经营过程中与企业产

生重要合作的其他企业或客户 ，可以是上下游企业 ，也可以是个人客户群体。

( )

5. 在企业创建初期，创建者的知识、技术和经验是企业最有价值的资源。( )

6. 股权融资的具体方式是利用涉及利息偿付的金融工具来筹集资金，即贷款。

( )

7. 风险投资是指风险投资者寻找有潜力的成长性企业，投资并拥有这些被投资

企业的股份，在恰当的时候取得高资本收益的一种商业投资行为。 ( )

8. 商业模式画布的九个元素中，客户细分元素关注企业是如何吸引并留住客户

的，关注企业与客户之间的关系。 ( )

9. 现在流行的直播带货属于互联网创业的类型。 ( )
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10. 一个公司可以建立多处生产经营场所，所以一个公司经公司登记机关注册登

记的公司住所也可以有多个。 ( )

11. 初创企业时能确切知道需要多少资金不重要，资金越多越好，资金不足会影

响生产经营和投资活动的正常进行，资金过剩不会有任何影响。 ( )

12. 互联网创业具有门槛高、重资产、发展快等明显的特点。 ( )

三、简答题

1. 简述创业机会的识别过程。

2. 简述种子用户的来源。

3. 简述创业项目调研的内容。

4. 简述商业模式画布的含义。

5. 简述创新思维的特点。

6. 简述“互联网+” 的价值。
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第四部分 综合练习题参考答案

一、单项选择题

1.A

6.D

11.D

2.A

7.C

12.B

3.C

8.A

13.C

4.D

9.D

14. C

5.D

10.B

15.C

二、判断正误题

1.√ 2. × 3.√ 4. × 5. √

6. × 7. √ 8. × 9. √ 10. × 11. × 12. ×

三、简答题

1.

( 1 ) 机会搜寻。创业者对整个经济系统中可能产生的创意展开搜索，如果

创业者意识到某一创意可能是潜在的商业机会，具有潜在的发展价值，就进入机

会识别阶段。

( 2 ) 机会识别。从创意中筛选合适的机会。通过对整体的市场环境以及一

般行业的分析来判断该机会是否在广泛意义上属于有利的商业机会。

(3) 机会评价。考察的内容主要是各项财务指标、创业团队构成等，创业

者通过评价决定是否正式组建企业吸引投资。

2.

( 1 ) 内部运营人员，包括创始人自己；

( 2 ) 公司另一款产品的活跃用户；

(3) 在社交网站上招募的种子用户；

( 4 ) 预览版发布后有针对性邀请的体验用户。

3.

( 1 ) 市场需求。包括在现有市场对你的产品 (或服务) 的消费需求以及需

求趋势所进行的调查。
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( 2 ) 客户调研。调查的内容包括购买心理、购买动机、购买能力、购买模

式和购买影响因素等。是对客户需求的一个了解过程，了解即将开发的产品或服

务是否能够满足客户的需求。

(3) 经营环境。指对社会和文化环境、经济和科技环境、政治与法律环境

等宏观环境的调查，创业者需要了解的政策包括人力资源和社会保障部门、就业

指导部门、小企业服务中心等制定的各项政策。

( 4 ) 竞争对手。指对本领域其他经营者经营现状的调查，包括他们的营销

策略、渠道策略、价格策略、广告策略、财务状况等。

( 5 ) 行业。对即将从事的行业有一个全面的了解。分析自己在该行业中的

优势和劣势，同时对行业中存在的机会和威胁进行尽可能详尽的调查。

(6) 产品。洞悉市场上产品运行的基本情况，要准确定位自己的产品。

( 7 ) 商业模式。把握、学习、效仿同行业企业的商业模式，可以根据自身

的情况进行改造。

4.

商业模式画布是一种描述、可视化、评估和创新商业模式的通用工具，是 目

前广泛运用的商业模式分析工具之一。该分析法从“ 为谁提供？提供什么？如何

提供？成本多少及收益多少？”四个视角描述了企业创造价值、传递价值、获取

价值的基本原理，用九个板块展示企业创造收入逻辑的、相互关联的元素：价值

主张、客户细分、客户关系、渠道通路、收入来源、成本结构、核心资源、关键

业务和重要合作，这九个元素通过分别覆盖价值主张、客户界面、基础设施和财

务生存能力四个方面，对组织的商业模式进行较为全面的分析；并定义商业模式

画布为“ 一种用来描述商业模式、可视化商业模式、评估商业模式以及改变商业

模式的通用语言”。

5.

( 1 ) 对传统的突破性。突破性体现为创造者突破原有的思维框架，或者突
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破已有的思维定式，也可以体现在超越人类既存的物质文明和精神文明成果。

( 2 ) 思路上的新颖性。创新思维是以求异、新颖、独特为目标的。

(3) 程序上的非逻辑性。创新思维的产生常常具有跳跃性，省略了逻辑推

理的中间环节。

( 4 ) 视角上的灵活性。表现为视角能随着条件的变化而转变，能摆脱思维

定式的消极影响，反对一成不变的教条，善于变换视角看待同一问题，善于变通

与转化，重新解释信息。

( 5 ) 时空上的开放性。开放性表现在时间和空间上敢于突破思维框架，使

思维像阳光一样向外放射。

6. “ +”

( 1 ) 有利于传统产业改造。

( 2 ) 有利于催生新兴产业和新兴业态，培育新的经济增长点。

(3) 促进商品生产、流通、消费各环节的变革，使产品及服务更加贴近用

。

( 4 ) 有利于促进商业模式的革新。

( 5 ) 有利于个人思维模式的变革。

(6) 有利于降低创业门槛和创业成本。

户
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